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“双一流”建设背景下，创新学科组织模式，打破传统学科

之间的壁垒，加强学科协同交叉融合，构建协同共生的学科体系,

已经成为大势所趋。高校教学科研组织变革越来越呈现出“学科

交叉融合、科教融合、产学研用融合”的特点，具体表现为：

围绕促进同类或相近学科的交叉融合、协同发展，组建学

部或学科群。

围绕交叉学科的顶层设计、统筹推进，建立科学技术研究

院、交叉学科评定委员会、前沿交叉科学研究中心等管理或学术

决策机构。

围绕国家重大战略需求，建设新工科、新医科、新农科、

新文科及新兴交叉学科增长点，建立实体的交叉学科平台（学院

或研究中心）。

围绕服务学科创新发展、优化学科建设支撑体系，建立大

型仪器设备共享中心、超算中心、大数据研究院等公共创新服务

平台。

围绕政企学研深度合作，建立开放共享、示范引领的创新

港、创新特区；与地方政府联合建立分校、分院；与知名企业合

作建立实验室、前沿研究中心；与海外高水平大学联合建立研究

院、国际联合实验室。

一、兄弟院校教学科研组织改革趋势

主要类型：学部制、学科交叉统筹机构、实体交叉学科平台、

学科建设支撑平台、政企学研合作平台

1.学部制

改革趋势：“学部制”改革的核心是打破现有的学科组织结

构，以学科群和学科门类为依据重新整合高校的院系组织，促进
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其内部的跨学科交叉与融合。从权力划分学部类型主要有：虚体

型、实体型、虚实结合型，整体实施学部制的高校多为虚体型，

主要作为跨学院、跨学科的学术规划、咨询、评议与协调机构。

主要职能有：

 制定学部内跨学科的发展规划、资源配置与共享方案

 对学部内院系的学术发展进行审议、咨询与评估

 推动学部内跨院系交叉学科平台建设和重大问题研究

 制定或审议所属学科领域人才评价、成果认定、职务评审、

评奖评优、学术失范等工作

 推动学部内跨学科创新人才培养和大类平台课建设

局部实施学部制的高校多为实体型或虚实结合型，除上述学

术职能外，还具有行政管理和党务管理职能，虚实结合型具有学

部、学院两级管理架构，虽然学院为办学实体，但学部仍具有部

分跨学院的党政管理职能。

改革高校：见附件 1

典型案例：北京大学、北京师大、华东师大

改革思路：

——打造学术特区的实验田

北京师大、华东师大都是在教育学科体量庞大、二级实体院

系设置过多、学科人力课程等资源分散的情况下，组建了实体的

教育学部，实现了真正意义上的整合。与一般院系所不同，两所

师大都赋予了教育学部更多的自主权,建立了学部预算制，结合事

权，下放财权、人事权。北师大按照“校中校”的建设模式，授

权教育学部代表学校来执行学部内学科、人事、财经、行政等各

项事务，学部内的各类机构、人员等均接受学部的直接领导，不

再接受学校各职能部门的直接管理，人员聘任、职称评定等由学

部评议咨询机构直接负责。华东师大在教育学部试点教师评聘制
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度改革，成立了高级职称评审委员会。

——打造创新人才的大熔炉

学部制为复合、创新型人才培养提供了制度保障，教育教学

资源得到有效整合和优化配置，开放共享的课程大平台、实验室

大平台、社会实践大平台得以建立，学生跨国交流和培养也更为

容易。北京大学依托学部加强专业教育和通识教育融合，推动跨

学科的本科教育项目，包括跨学科专业、双学位、辅修专业、微

专业、跨学科系列课程或课程模块等，为学生提供多样化的选择

空间。原则上，学部内可以自由转专业。华东师大教育学部本科

阶段以大类招生为主，强调通识培养+特色培养相结合。地理学部，

原来的课程体系结构遵循归纳法，学生需要走过瞎子摸象的过程，

由大一到大四逐渐构建起地理学的整体形象。改革后以演绎法为

逻辑，在大一开设《地理科学导论》等 4 门基础通识课，由资深

教授主讲，使学生在接触地理学科的首年即可构建起整体理论图

景与方法论体系。前两年基础专业学习后，进入高年级各个专业

时，则开设小班化选修课程，满足学生的个性化需求。

——打造学科交叉的大平台

学部把相近的学科整合在一起，为各学科间的协同发展提供

了平台。2019 年，为服务国家人工智能战略，华东师大对信息科

学相关资源进行整合，建立信息学部，下设实体建制的计算机科

学与技术学院、软件工程学院、数据科学与工程学院、通信与电

子工程学院。在此基础上成立了协同全校信息学科资源、促进交

叉融合的“智能+”研究院。学部代表学校专注战略性的教学、科

研、人才等学术事务，统筹协调各学院工作，实行特殊的学术评

价体系、灵活特殊的用人政策。“智能+”研究院遵循“开放、流

动、联合、竞争”的建设原则，兼职人员按照“人事关系落脚学

院，学术关系依托研究院，未来去向依据考核”的办法进行管理。
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2.学科交叉统筹机构

改革趋势：为加强顶层设计、统筹推进学科交叉，75 所部属

高校中有 30 余所在校级层面成立了类似科学技术与人文社科研

究院、前沿交叉学科中心、跨学科交叉领导小组、交叉学科学位

评定委员会、交叉学科学部等组织机构，通过设立交叉学科培育

项目、搭建新兴交叉学科平台、建设学术创新特区、探索多学科

交叉人才培养模式等方式，营造稳定的学科交叉环境。

改革高校：附件 2

典型案例：

——浙江大学

设立学校学科建设领导小组交叉学科建设工作组，充分发挥

交叉学科学位评定委员会等专门委员会的作用，完善交叉学科规

划、建设、运行、评估的行政支撑体系，消除制约学科交叉的障

碍因素。出台《关于推进学科交叉融合共享的指导意见》，强化

制度设计：

 推进重大项目平台建设，发挥学科交叉融合示范作用

从 2015 年起，全面布局实施“16+X”科技联盟建设工作，探

索创新链与产业链互融的全链条、系统化科研组织模式，不断开

创大科学研究的新局面。在充分预研的基础上，科技联盟成熟一

个、启动一个。

机器人及智能装备；新发突发等重大感染性疾病预防与诊治；航空发
动机高温合金材料；多功能无人机；新型蛋白类生物药研发创制；自平衡
互动智能电网；煤炭清洁发电与资源利用技术；“一带一路”区域协同的
开发开放战略研究；饮用水安全与大气污染治理；动态网络安全防御技术
与试验系统；大数据跨界云服务及其在信息经济中的应用；可折叠柔软电
子新器件新材料；水稻及主要经济作物育种；植物工厂与智慧农业；生鲜
食品制造物流与安全；认知神经科学、脑机接口与脑疾病。

“16+X”科技联盟预研项目



6 / 39

以“科研联盟”“协同创新中心”为引领示范，凝练交叉突

破方向，搭建交叉科研平台，探索交叉合作体制机制，以大项目

带动学科交叉汇聚发展。

 打造学科交叉育人平台，加快推进拔尖创新人才培养

实施“多学科交叉人才培养卓越中心”建设试点，推进学科

交叉研究生培养专项计划，加强交叉培养项目库及导师队伍建设。

改革优化拔尖创新人才培养体系，加快学科交叉共享课程建设，

完善交叉学科研究生的招生、培养、学位授予、导师聘任等管理

制度。实施学科交叉项目的本科生推免遴选工作，探索研究生和

高年级本科生多学科交叉贯通培养模式。

 改革教师评聘考核体系，激励教师从事学科交叉工作

注重交叉学科人才引进与培养，促进校内外跨学科的教学科

研合作与协同创新。完善促进跨学科合作的学术评价和成果共享

机制，健全交叉学科教学科研人员的有效流动机制，完善校内教

师兼聘制度，鼓励院系设立跨学科教学科研岗位，支持教师开展

高水平、跨学科、跨领域的教学科研工作。强化跨学科合作的激

励措施，提高教师从事前沿和重大应用问题交叉性研究的积极性。

 优化学科资源配置机制，优先支持重点学科交叉领域

设立学科交叉人才培养基金和跨学科研究的种子基金，支持

拔尖创新人才培养体系建设，资助具有重大发展前景的跨学科研

究机构或研究项目，帮助其争取国家和社会资源支持，重点激励

对学科交叉做出积极贡献的一级学科。制定学科交叉监测评估体

系，对院系学科交叉工作成效进行年度监测评估，推动跨学科交

叉研究平台与相关学院（系）进行实质性合作，提高仪器设备与

技术支撑平台的共建能力和共享水平，促进学科交叉融合与共享。

——重庆大学
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重庆大学服务国家战略和地方发展需要、解决国际重大前沿

问题，创建了“1+5”科技创新体系，包含科学技术发展研究院 1

个管理机构和前沿交叉学科研究院、先进技术研究院、产业技术

研究院、建筑规划设计研究总院、国际联合研究院 5 个科研实体。

前沿交叉学科研究院瞄准创新引领，聚焦前沿技术和颠覆性

技术创新，促进学科交叉融合，提升原始创新供给能力；先进技

术研究院瞄准军民融合产业技术协同创新，提升军民融合创新能

力；产业技术研究院瞄准长江经济带、内陆开放高地建设需求，

积极开展技术转移、成果孵化、校企合作，提升区域经济支撑能

力；建筑规划设计研究总院瞄准新型城镇化、乡村振兴、三峡库

区建设需求，提升社会公共服务能力；国际联合研究院瞄准“一

带一路”、中韩、中新（新加坡）项目，提升国际科技合作能力。

“1+5”体系围绕产业链布局创新链，突出加速基础研究成果向技

术和产品、服务转化，构建全方位、多层次的科技开放格局，发

挥重庆大学科技创新对重庆经济社会发展的支撑服务及引领作用。

——西南交通大学

依托前沿科学技术研究院，以前沿科学问题为牵引，启动建

设若干前沿交叉研究中心，面向世界构建一流人才团队。以体制

机制改革为突破，建设与国际接轨的“人才特区”和“学术特区”，

将人才引进、聘任的责权灵活下放，以重大研究任务项目为牵引，

按前沿创新方向组建团队（实行 PI 制），长聘制主体的学术带头

人（PI）和学术骨干、流动性支撑的校内师资实行年薪制。探索

和建设目标任务考核新机制，以创新能力、质量、贡献为考核评

价导向，充分体现成绩、成果、成效，免除年度考核，实行前沿

科学技术研究院的建设期考核、团队和个人的聘期考核。积极鼓

励校内学科交叉和师资流动，实行前沿科学技术研究院和相关二
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级单位在校内考核中成果共享、双重计算。

——师范大学

北京师大以学科交叉建设项目为抓手推进一级学科的交叉。

探索跨学科复合型拔尖创新人才的培养，实行多名教师联合指导

的“导师组”制度，建立紧密的跨学科团队，条件成熟的可根据

国家和学校的有关规定和程序，申请设立交叉学科或交叉平台。

探索多学科聚集、聚合、聚变的管理体制和运行机制，建立适应

多学科交叉的学科评议组和绩效评价体系；事业编制人员的人事

关系归属所在部院系，单独设立跨学科专业技术职称系列；研究

生招生和学籍管理由所属部院系承担，学校为成熟的项目单独投

放研究生招生指标；部院系为项目运行提供资源支持和监管，项

目成果归所在学科和部院系使用；项目实行团队负责人负责制，

还可根据自身需求，试行“共同负责人”（Co-PI）制。

华东师大成立人文与社会科学研究院，推进人文社科跨学科

交叉研究、新型特色智库建设、公共平台和数据库等基础建设。

除此之外，还建有思勉人文高等研究院，下设 10 个研究中心和思

勉人文图书馆，以中文系、历史系、哲学系与古籍研究所为依托，

集中优势资源，推进人文学科综合性研究，探索新型学术研究机

制，实行研究员（Fellow）制度，积聚校内人文学科最高学术水

平的导师群，落实学术民主，推动研究员治院；吸纳海内外知名

大学毕业、学术潜质突出的优秀青年人才，以培育未来学术领袖

和学术骨干为基本定位；同时引进、接受不同类型的访问教授、

兼职教授和访问学者驻院研究，开展联合课题攻关。

陕西师大 2013 启动了交叉学科培育计划，首批培育了边疆学、

文化资源与文化产业、学习科学、化学生物学、复杂性科学、能

源新材料与器件、民族历史学、量子信息学、生物信息学等 9 个



9 / 39

交叉学科。2017 年成立人文社会科学高等研究院，以创新体制机

制为导向开辟“学科+学术”特区，是学校独立设置的学术机构，

以文学院、历史文化学院、中国西部边疆研究院等单位为依托，

引进、汇聚和培养领军人才；同时打破学科界限，整合全校相关

学科研究力量组建高水平的平台（中心）及团队，以促进人文学

科与社会科学之间的生长与交叉。高研院下设当代文艺国际创研

中心、丝路学研究中心、中国文化研究中心、民族学研究中心、

陕甘宁研究中心、国际汉学研究中心、语言文字研究中心、长安

国际笔会等学术平台，旨在加强相关学科学术研究和交流。与此

同时，制定个性化培养方案，依托本学科所在学院招收博士研究

生，开设特色课程，做到因材施教，培养高水平创新人才。根据

科研任务积极招收博士后人员，进行高效合作。在国内外选聘驻

院（特聘）研究员、驻院文艺家、上林学者、青年学者等，努力

打造一支锐意进取的专兼职结合的研究队伍。根据学科学术发展

需要，设立学术研究项目，策划多套研究书系，举办学术会议（活

动），创办“上林人文社科讲坛”，促进学术交流，提升学术水

平。

西南大学建立前沿交叉学科研究院。华南师大成立人文社会

科学高等研究院和科学技术与社会研究院。

3.实体交叉学科平台

改革趋势：以院、系、所、中心、实验室为实体，进行学科

建设的交叉平台，在机构设置上有三种类型：一是独立建制；二

是作为学科交叉统筹机构的下设平台；三是挂靠某一关联性最强

的学院，由多个学院进行共建。实体交叉学科平台以重大科学问

题和国家重大战略需求为引领，凝聚整合优势学科力量，通过联
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合聘任、集群聘任等多元聘任方式，组建跨院系、跨学科的创新

团队。

围绕国家创新驱动发展的重点领域——信息技术、智能制造、

现代农业、现代能源、生态环保、海洋空间、新型城镇化、人口

健康、现代服务业等，高校纷纷建立交叉学科平台，以教育部直

属高校为统计样本，建立热门交叉学科平台的高校数量：

改革高校：见附件 3

典型案例：

——浙江大学

为加快推进“双一流”建设，浙江大学 2018 年启动实施面向

2030 的学科会聚研究计划（简称“创新 2030 计划”），打造多

学科参与的学术共同体，以及科学、技术和产业的创新联合体，

整合学科、队伍、平台、项目等创新要素，加强跨学科、跨部门

的联动协同，通过体系化、有组织的规划实施，打造交叉研究创

新高地，面向未来培育一批世界领先的研究成果和优势学科。截

止目前，已经启动四个专项计划，已建或筹建专门的交叉学科平

台，推动专项计划落地。
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“双脑计划”：聚焦人脑和机器脑研究，大力发展脑科学、

神经科学、人工智能、计算机科学四大支柱学科，加快推动生命

科学、计算机科学、信息科学等优势学科领域的融合创新，同时

围绕“脑科学+”“人工智能+”开展学科会聚研究，推动更多学

科领域的研究范式转变和颠覆性技术创新。

量子计划：聚焦量子信息领域的关键科学问题，推进物理、

信息、光电、材料等优势学科领域的融合会聚，推动量子科技在

高速计算、精密测量、数据安全、国防与航天航空、无线通信等

领域的创新应用。

交叉学科平台：人工智能协同创新中心、脑与脑机融合前沿科学中心

共建平台：之江实验室、生命科学研究院、求是高等研究院、神经科

学研究中心、人工智能研究所、机器人研究院

支柱学科：脑科学、神经科学、人工智能、计算机科学

脑科学+：临床医学、认知科学、心理科学、教育学

人工智能+：临床医学、药学、机械工程、材料科学、能源工程、农学、

语言学、法学、管理学、金融学、教育学、哲学

交叉学科平台：量子信息交叉中心

共建平台：微纳加工中心、现代光学仪器国家重点实验室、浙江省

量子技术与器件重点实验室

支柱学科：物理学、光学工程、信息与电子科学

相关学科：计算机科学与技术、软件工程、材料科学

http://nano.zju.edu.cn/Home/Index?XPath=000
http://www.moi-lab.zju.edu.cn/
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生态文明计划：聚焦生态文明建设的理论、技术、制度、教育、

文化支撑体系，加快建设大环境、大生态高峰学科群，探索环境、

生态、资源、能源、化工、计算机及生态文明相关的人文社科等

优势学科领域的交叉会聚和融合创新。

设计育种计划：以水稻等主要粮食作物、番茄等主要经济作

物和猪等主要畜禽动物为重点研究对象，聚焦生物资源与基因组

解析利用、生物信息与大数据挖掘技术创新应用、基因编辑等前

沿技术开发应用、新品种选育与推广等四个重点方向，促进农业

育种与生物信息、大数据、人工智能等学科领域的会聚融合。

交叉学科平台：生态文明研究院（筹）

共建平台：长江经济带生态文明创新研究联盟、垃圾焚烧技术与装备国家工程实验室、农田土

壤污染防控与修复技术国家工程实验室（共建）、能源清洁利用国家重点实验室、化学工程联合国
家重点实验室(联合)、污染环境修复与生态健康教育部重点实验室、生物质化工教育部重点实验室、
国家环境保护燃煤大气污染控制工程技术中心、浙江省农业资源与环境重点实验室、浙江省农业遥
感与信息技术重点实验室、浙江省水体污染控制与环境安全技术重点实验室、浙江省有机污染过程
与控制重点实验室、浙江省水污染控制工程实验室、浙江省应用化学重点实验室、浙江省化工高效
制造技术重点实验室、工业生物催化国家地方联合工程实验室（浙江）

支柱学科：环境科学与工程、生态学、农业资源与环境、动力工程及工程
热物理
支撑学科：化学工程与技术、化学、计算机科学与技术、大气科学、法学、
应用经济学、教育学、新闻传播学

支柱学科

环境科学与工程

生态学

农业资源与环境

动力工程及工程热物理

支撑学科

化学工程与技术

化学

计算机科学与技术

大气科学

法学 应用经济学 教育学 新闻传播学

交叉学科平台：农业设计育种研究中心（筹）

共建平台：水稻生物学国家重点实验室（联合）、植物生理学与生物化学国家重点实验室、教育

部动物分子营养学重点实验室、农业农村部园艺作物生长发育重点实验室、农业农村部作物病虫分子
生物学重点实验室、农业农村部光谱检测重点实验室、浙江省作物种质资源重点实验室、浙江省园艺
植物整合生物学研究与应用重点实验室、浙江省农业资源与环境重点实验室、浙江省作物病虫生物学
重点实验室、浙江大学-IBM 公司生物计算实验室、国际原子能机构—浙江大学植物诱变种质创新与研
发合作中心、新农村发展研究院、农业技术推广中心、农业试验站、动物医学中心、浙江大学中原研
究院、浙江大学山东（临沂）现代农业研究院

支柱学科：作物学、园艺学、植物保护、畜牧学、生物学

支撑学科：农业资源与环境、农业工程、食品科学、兽医学、计算机科学与
技术

支柱学科

环境科学与工程

生态学

农业资源与环境

动力工程及工程热物理

支撑学科

化学工程与技术

化学

计算机科学与技术

大气科学

法学 应用经济学 教育学 新闻传播学
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——师范大学

师范大学围绕服务国家重大战略需求，纷纷布局交叉学科平

台，人工智能平台有：北京师大、华东师大、西南大学、南京师

大；脑科学平台有：北京师大、华东师大、西南大学、南京师大、

华南师大；医疗健康平台有：北京师大、华东师大、西南大学、

陕西师大、南京师大、华南师大；大数据+平台有：北京师大、华

东师大、华中师大、华南师大；现代农业平台有：华中师大、西

南大学、南京师大；生态环保平台有：北京师大、华东师大、西

南大学、南京师大、华南师大；海洋科学平台有：北京师大、华

东师大、南京师大；“一带一路”平台有：北京师大、华东师大、

华中师大、陕西师大。

学校 交叉学科平台

北京师范大学

人工智能学院、“一带一路”学院、未来教育学院、经济与资源管理研究

院、水科学研究院、全球变化与地球系统科学研究院、首都文化创新与文

化传播工程研究院、北京文化发展研究院、中文信息处理研究所、新材料

研究院、教育机器人产业研究中心、中国社会管理研究院、金融大数据研

究中心、智慧学习研究院、脑科学研究院、行为健康研究中心、极地研究

中心

华东师范大学

认知神经科学研究所、生物化学研究所、生命医学研究所、微电子电路与

系统研究所、系统科学研究所、信息与电子工程研究所、数据科学与工程

研究院、城市发展研究院、崇明生态研究院、“一带一路”与全球发展研

究院、海洋科学学院、脑科学与教育创新研究院、智能+研究院、数据科

学与工程学院、转化科学与技术联合研究院、先进科学与技术联合研究院、

世界历史研究院

华中师范大学

中国农村研究院、农药与化学生物学实验室、教育大数据应用技术国家工

程实验室、国家文化产业研究中心、湖北经济与社会发展研究院、可持续

发展研究中心、东西方文化交流中心、“一带一路”研究中心、论答学习

技术与大数据研究中心

西南大学
电子信息工程学院、材料与能源学院、农学与生物科技学院、药学院、医

学研究院、人工智能学院、认知与人格教育部重点实验室、清洁能源与先
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进材料研究院、统筹城乡发展研究院、中国乡村建设学院、教育立法研究

基地

陕西师范大学

哲学与政府管理学院、数学与信息科学学院、物理学与信息技术学院、材

料科学与工程学院、“一带一路”建设与中亚研究协同创新中心、食品与

健康科学国际联合研究中心

南京师范大学

化学与材料学学院、能源与机械工程学院、海洋科学与工程学院、食品与

制药工程学院、脑认知实验与理论研究中心、智慧教育研究院、人工环境

与新能源应用实验室、金融与统计研究所、农业发展研究院、产学研战略

发展研究中心、低碳技术与能源清洁高效利用实验室、智能信息处理研究

所、水环境生态修复研究所、土壤环境与污染控制研究所、运动与健康实

验室、语言学与人工智能融合研究中心、电器与自动化工程学院

华南师范大学

脑科学与康复医学研究院、半导体科学技术研究院、生物光子学研究院、

华南数学应用与交叉研究中心、信息光电子科技学院、华南先进光电子研

究院、量子物质研究院、物理前沿科学研究院、现代物理与清洁能源联合

研究中心、教育大数据应用技术国家工程实验室粤港澳大湾区中心、环境

研究院、分子科学与显示技术国际联合实验室、国际联合学院（金融工程

中心、大数据研究中心、人工智能研究中心、跨境教育质量保障研究中心）

4.学科建设支撑平台

改革趋势：为加快推进“双一流”建设，提高对学科创新和

高水平科学研究的服务支撑能力，一些高校从校级层面加强顶层

设计、统筹规划，启动了一系列公共创新平台建设项目，采用虚

实结合、统购统管、开放共享、研发导向、服务科研教学的运行

管理机制，为学科发展助力。

典型案例：

——华东师范大学

华东师大从 2017 年底启动公共创新服务平台建设规划，推进

“六大平台、十二个中心”建设，预期通过 2017-2020 年四年时

间建成布局合理、功能齐全、开放高效、体系完备、技术领先的

公共创新服务平台，形成高层次人才聚集、高水平创新研究以及

多学科发展相互促进态势，促进并实现跨越式发展。
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高性能计算与数据服务平台——为计算物理、材料设计、信

息科学、计算化学、光谱学以及波谱学、分子动力学、地球物理、

大气环境研究、密码学、并行符号计算等多学科提供计算服务。

物质结构与物性表征测试平台——为生命科学、材料科学、

凝聚态物理学、化学、环境、地理等学科提供高水准的物质结构

表征测试与影像服务，促进多学科的交叉融合。

微纳及金属加工平台——为物理、材料、信息科学、化学、

能源和环境、光谱学以及波谱学等多学科交叉提供微纳米技术、

制造及表征检测以及机加工设计技术保障。

野外观测科学平台——以生态环境学科为主要特色，通过逐

步融合或建立其他观测站点构建区域性观测网络，服务地理、生

物等相关学科。

实验动物研究平台——为教学科研提供实验动物和动物实验

场所及相关技术保障，主要可以分为动物饲养、技术服务、教学

培训和科研开发四大功能。

文科公共创新平台——为教育学、人口学、社会学、 经济管



16 / 39

理等学科的调查研究与数据分析提供信息化支持平台，支撑大型

学术调查项目的开展，结合各学科既有研究范式，尝试提出新的

研究议题，促进各学科的交融创新与数据共享。

——武汉大学

大型仪器共享中心——为学科提供科技创新服务的大型基础

性公共科技条件平台。

超算中心——满足学科对于大规模数据处理和大规模科学计

算的普遍需求，对高性能计算的特殊需求。

大数据研究院——促进文科数据驱动型研究范式转变，培育

新的学术增长点与跨学科研究团队。

行为科学实验室——为人文社科实验研究、调查类研究提供

服务。

人类遗传资源保藏中心——为基础研究、临床研究、精准医

疗和转化医学研究提供资源供给。

5.政企学研合作平台

改革趋势：吸引地方政府、企事业单位、社会组织、兄弟院

校、海外高校、国际组织等多方力量，建立开放共享的产学研用

一体化创新平台。

典型案例：

集成创新模式——西安交通大学中国西部科技创新港

中国西部科技创新港，是西安交大的新校区，也是面向国家

重大战略需求，集聚人才、技术、创新、孵化等要素的“智慧学

镇”。创新港以新能源、新材料、装备制造、信息技术、航空航

天、大数据、生态环保、生物医药等重要领域为主攻方向，围绕

工、理、医、社科四大方向，建立 28 个研究院和若干重大研究中

心，每个研究院都是跨学科的，并与国境外高水平实验室、科研
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院所、世界 500 强企业共建校企联合研发中心，推动教学、科研、

成果就地转化，形成国际化的产业创新基地。如果学生要到企业

去，学校有校企联合研发中心；如果学生要读研究生，学校有国

家重点实验室、省部级重点实验室；如果学生要到国外去，学校

有国际研究实验室。这些都是对学生开放的，给了学生柔性化的

选择。创新港没有编制，实行全新的人事体制，建有一万套专家

公寓，最小的 160 平米，大的 280 平米，去的老师不论年龄，不

论资排辈，随便挑选，自然环境、工作环境、学习环境、生活环

境都将会成为西部一个亮点。

校地合作模式——高校异地设立分校、分院

高校布局：见附件 4

国家实施创新驱动发展战略以来，深圳、杭州、苏州、青岛

等经济发达城市，掀起了新一轮引进优质高等教育资源的浪潮，

紧密结合产业，以大投入和优惠政策，吸引名校名所共建分校、

研究院，推动当地的产学研合作。

深圳：1999 年以来，以市本级为主体，创建了深圳虚拟大学

园、深圳大学城和深圳国际大学园等园区。深圳虚拟大学园是我

国第一个集成国内外院校资源、按照一园多校、市校共建模式建

设的创新型产学研结合示范基地。目前已聚集了 62 所国内外知名

院校，建立事业单位建制、独立法人资格的成员院校深圳研究院

49 家，研发机构 229 家，产业化基地 15 家，累计孵化科技企业

1362 家，形成了从学士到硕士、博士的在职学历学位培养和从短

期专项到为企业量身订做的订单式人才培养体系。今年 11 月，华

中师大成为国内首家入驻深圳虚拟大学园的师范类大学研究院。

深圳大学城是唯一经教育部批准，由地方政府联合著名大学

共同创办、以培养全日制研究生为主的研究生院群，目前拥有清
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华大学深圳研究生院、北京大学深圳研究生院、哈尔滨工业大学

（深圳）3 个校本部外唯一的全日制研究生教育机构。深圳国际

大学园是面向全球构建协同创新体系，推动中外合作特色学院建

设发展的园区，目前有 3 所中外合作高校香港中文大学（深圳）、

北理莫斯科大学和吉大昆士兰大学。两个校园由政府建设，以零

租金或低租金方式租赁给学校使用，形成了“公办属性、民办机

制”的独特办学模式。

青岛：2016年出台《关于加快引进优质高等教育资源的意见》，

以区、县为主体，市级统筹并提供政策支持，重点引进以研究生

培养为主体的办学机构。对引进的非独立法人国内外优质高等教

育机构，第一年给予不低于 500 万元的启动补助资金，以后根据

绩效情况每年补助不低于 200 万元，连续补助 5 年。对国内外高

水平大学来青办校区或分校的，划出专门区域并预留 500 亩至

3000 亩建设用地;对设立研究院、二级学院等二级办学机构的，

根据需要预留相应面积的用地。给予建设用地、人才公寓、房屋

租赁、税收减免、机构设置等优惠政策，并提供高层次人才、子

女及配偶落户等配套服务。对引进的国内外优质高等教育机构，

实行“一事一议”和“实物化”支持。由公共财政和社会资本参

与建设高标准图书馆、体育场馆等公共设施。目前，青岛市共签

约引进高校 32 所，其中已经运行开展工作的 16 所，正在推进的

16 所。吉林大学在青岛建立了汽车研究院。

苏州：以区、县为主体，注重产业需要，建设了与苏州工业

园区紧密结合的独墅湖科教园区。采取“政府搭台、高校办学、

面向市场、后勤城市化、管理现代化”的基本方针，以基础设施

共享、校区相互开放融合的城市规划方式开发建设。在引进重点

上，强化引进建设独立法人的中外合作大学，比如，西交利物浦
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大学。教育部首个“高等教育国际化示范区”在此挂牌。除引进

知名高校建立校区外，还吸引了更多名校在当地建立研究院，比

如中国科学技术大学苏州研究院、武汉大学苏州研究院等。

宁波：2018 年到 2022 年，将投入高水平大学建设经费不少

于 150 亿元，其中市财政投入不少于 50 亿元，相继签约引进多家

知名高校在甬建立校区、研究生院和开展合作办学。面向人工智

能、智能制造、数学媒体等产业领域，鼓励高校牵头组建高水平

的产教合作联盟，鼓励大学科技园与龙头企业、行业、社会资本

合作，与区县(市)主导产业结合，提升发展能级。实施“3315 计

划”“泛 3315 计划”“甬江学者计划”等人才工程，面向国内外

引进一流专家学者。为了发挥集聚效应，加强宁波高校与区（县

市）的联动，除建设成熟的南、北两个高教园区，还逐渐形成了

宁波杭州湾新区、梅山、奉化等若干个特色型高等教育集聚区。

杭州：明确未来十年将引进近 60 所国家“双一流”建设大学、

全球排名前百位的世界一流大学等国内外知名院校。在经费保障

方面，对引进的国内大学分校、校区、研究生院，给予最高 2000

万元补助，对引进的非独立法人中外合作办学机构，给予最高2000

万元补助，对引进的科研院所给予最高 3000 万元补助。对引进特

别重大的项目，采用“一事一议”的扶持方式。在用房用地方面，

将通过盘活存量土地、低效土地再开发和适度新增建设用地等多

种方式。在校园基础设施建设方面，明确由地方政府负责提供保

障的引进项目，原则上由落地区、县（市）政府进行建设，或对

已有楼宇进行改造，实行“交钥匙工程"，以低租金的形式提供使

用，项目单位可以约定时间和方式进行回购。

重庆：提出 5 年累计总投入不低于 60 亿元，建设并提高全市

高校竞争力和综合实力。以两江新区作为重庆未来的高教集中地、
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新大学城，按“一校一策”方式支持引进国内外一流大学、国家

级科研院所来渝合作办学，联合组建人工智能、大数据、软件、

军民融合等相关学院 10 个以上。科学规划、有序推进南山创新创

业带、两江新区研究院和研究生院等集群建设，完善“一谷一带

一群”空间布局，促进城市产业集聚与创新要素融合。

郑州：依托郑州航空港经济综合实验区高铁南站东侧区域扩

区及功能布局,规划建设郑州合作办学高教园区。对来郑举办校区

或分校的国内外高水平大学,划拨 500—2000 亩建设用地;来郑开

办研究生院,设立研究院、二级学院等办学机构的,根据需要预留

相应面积用地。设立 100 亿元高等教育发展专项资金,用于支持引

进优质高等教育机构,引导社会资本支持国内外优质高等教育机

构引进建设。对引进的非独立法人国内外优质高等教育机构,第一

年给予不低于 500 万元启动补助资金;对引进的具有独立法人资

格的国内外优质高等教育机构,第一年给予不低于 1000 万元启动

补助资金。以后年度按公办院校标准给予生均公用经费补助。

海南: 在海口、三亚、陵水三地为引进优质高等教育资源预

留专门教育用地，由省统筹协调解决用地指标；大力建设三亚荔

枝沟教育科技产业园区、海口桂林洋教育科技产业园区。围绕海

洋、热带农业（种业）、航天及创意等全省十二个重点产业，引

进 10 所以上高水平、高层次的研究生院（研究院）和中外合作办

学机构（项目），并在资金、土地、优秀人才及子女落户等方面

给予支持，支持学校引进社会力量合作建设，允许公办教育采用

政府和社会资本合作（PPP）模式引入社会力量筹资建设。

烟台：重点引进机械制造、电子信息技术、新能源、新材料、

节能环保、生物医药、新能源汽车、海洋经济、海洋工程、临港

产业、轨道交通等领域的学科专业。对非独立法人机构,第一年给
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予不低于 500 万元的启动补助资金,以后根据绩效情况每年补助

不低于 200 万元,连续补助 5 年。具体扶持标准根据办学规模、办

学类型、办学质量、社会效益等确定。对合作举办二级学院、研

究院、研究生院提供建设用地不少于 300 亩,并根据发展需要和推

进情况预留建设用地空间。基本硬件建设,按照“政府建设、产权

保留、无偿使用”的原则,实施“交钥匙工程”,采取零租金方式,

无偿供学校使用。大学园区内实施集约化后勤管理,本着节约用地、

提高使用效率、降低成本的原则,对图书馆、体育场馆、师生食堂、

公寓等公共设施,实行统一建设、资源共享。

佛山：引进新设高教机构中的校区和分校规划全日制办学规

模不少于 4000 人，研究生院、二级学院、中外合作办学机构、产

业特色学院规划全日制办学规模不少于 300 人。开设的学科专业

应以发展新材料、生物医药、节能环保、新能源汽车、轨道交通、

新一代信息技术、智能制造装备、陶瓷建材、家用电力器具制造、

生产性服务业等产业相关学科领域为主。安排建设用地，依照国

家建设标准和办学基本要求建设办学基础设施。建设初期 3 年内，

按照办学层次、规划办学规模、设置专业类型给予教学科研条件

建设和科研项目启动经费扶持。市财政予以生均经费补贴支持。

校企合作模式——名校与名企共建研究院、实验室

近年来，随着 5G、人工智能、云计算、大数据等新兴领域的

兴起，一些高水平大学纷纷选择与华为、百度、联想、阿里巴巴

等名企建立联合研发机构（见附件 5）。

典型案例：华为是在高校中布局最早、规模最广的企业之一。

华为最早于 1997 年与中国科学技术大学联合成立信息技术研究

所。此后，通过共建实验室、学科专业、ICT 学院，设立人才基

金或赞助，提供智慧校园建设管理服务等方式，与不少于 300 所
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高校建立合作关系。华为和国内高校的合作项目主要分为华为信

息与网络技术学院、华为沃土 AI 人才培养计划、华为智慧校园解

决方案三类。

华为信息与网络技术学院：简称“华为 ICT 学院”，是华

为公司主导的，面向全球的校企合作高阶项目。面向全球在校大

学生传递华为 ICT 技术与产品知识，鼓励学生参加华为职业技术

认证，在全球范围内为社会及 ICT 产业链培养创新型和应用型技

术人才。主推课程方向为：云计算（Cloud Computing）、大数据

（Big Data）、物联网（IoT）、人工智能（AI）、安全（Security），

课程级别为 HCIA、HCIP、HCIE。合作专业以计算机类、通信类、

电子信息类、软件工程类等 ICT 相关专业为主体。目前，华为已

经与国内 274 家高校共建 ICT 学院。

华为沃土AI人才培养计划：投入10亿元用于AI人才培养，

包括提供华为云 AI 资源与 AI 套件支持；联合高校与科研机构开

发 AI 课程，帮助出版图书和教材，支持人才培养及科研探索；在

学科建设方面，帮助高校和科研机构建设 AI 学院、研究院，协助

建设人工智能实验室，协助参与教育部 AI 相关的产学育人项目；

在人才认证方面，协助培养 AI 教师，高校和科研机构的学生可通

过考核获得华为 AI 证书；在开放平台和社区，帮助加入华为云开

放社区，构建高校和科研机构与华为 AI 专家的交流平台；在科研

及产业学术探索方面，高校和科研机构可优先获得华为 AI 平台的

算力和技术。目前加入“华为沃土计划”的有：清华大学、中国

科学技术大学、浙江大学、上海交通大学、南京大学、东南大学、

西安电子科技大学、中国科学院等高校和科研机构。

华为智慧校园解决方案：为学校师生提供教学、科研和综

合信息服务，包括有线和无线两种组网；同时借助华为安全解决
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方案，可实现校园局域网与互联网、教育网以及其它教学资源的

高速安全互联，进行信息资源共享。此外，借助承载了校园监控、

门禁、IP 广播、楼宇自动化等多项智能化管理系统，还可实现校

园智能化管理，通过华为云 EI、大数据、智能边缘节点、视频直

播等技术，智慧校园服务提供视频监控、周报防护、视频巡逻、

人脸通行、一卡通行、智能考勤、访客管理、智慧停车、环境监

控等校园服务。

2019 年 7 月，华东师范大学与华为围绕联合科研创新、人才

培养与交流、智慧校园建设、基础教育信息化等方面全面建立战

略合作。

在联合科研创新方面，华为与华东师大探索建立联合创新实

验室和人才 Funding 机制。利用华为在云计算资源、软硬件开源

等方面的优势，双方将在信息技术和数理化等基础研究领域开展

广泛的交流和合作，在数据科学与工程、数据库系统以及下一代

芯片设计研发等方面展开合作，并促进相关领域研究的成果转化。

华为将支持华东师大高可信创新国家实验室的建设。
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在人才培养与交流方面，华东师大将设立华为 ICT 学院创新

人才中心。华为将提供教学改革配套的教学实验（实训）设备和

云计算资源，共同建设新工科实践教学实验室；双方依据高校专

业建设和人才培养需求，共同开设通信技术、物联网、大数据、

人工智能等方向的专业课程和通识课程并研发配套教材。双方合

作进展及成果将定期在华为举办的 ICT、人工智能相关会议上发

布并展示。

在智慧校园建设方面，华为将借助在“端管云”战略上的长

期积累，为华东师大提供绿色安全智慧校园信息化顶层设计，双

方在混合云平台、高性能计算平台、校园数字平台、平安校园、

华为云等方面紧密合作。依托华东师大在教育信息化领域的经验

积累和智力资源，双方协商共同在华东师大设立“智慧校园创新

实验室”，开展基于云计算、人工智能、5G、未来网络、物联网、

大数据分析等技术与教育理论的研究，共同探索信息技术在高校

落地的应用场景及实施方案等创新合作，引领高校信息化发展方

向和未来教育模式创新。

在基础教育方面，将建设基础教育集团智慧教育数据平台，

整合优化各业务系统基础数据，为数据共享交换提供核心驱动，

为应用系统提供全局统一的基础性支撑服务，加快推动业务平台

的开发和应用，进而支持数据驱动的计算教育学研究。

国际合作模式——华南理工大学广州国际校区

华南理工广州国际校区是首个“部-省-市-校”四方共建、中

方为主、国际协同的大学国际校区。计划分期建设 10 个新工科学

院，所建学科均来自国际科技创新前沿领域，采取学科对名校的

“一对一”或“一对多”的合作方式，每个学院都与该学科领域

最顶尖的外方高校（世界排名前 100 或学科排名前 50）开展全方



25 / 39

位合作，搭建与国际接轨的高端平台。目前，已组建吴贤铭智能

工程学院、生物医学科学与工程学院、分子科学与工程学院、微

电子学院 4 个学院，优先布局了先进材料、生物医学工程与生命

科学、人工智能与高端制造 3 个前沿交叉学科群。与美国密歇根

大学、南加利福尼亚大学，加拿大多伦多大学等近 20 所世界一流

大学确定了密切合作伙伴关系。校区瞄准诺贝尔奖获得者、发达

国家院士、世界一流大学资深教授等高层次创新人才，倾力打造

一支国际化、高水平师资队伍。探索实施“书院制+全程导师制”，

打造新型的学生多元成长社区，强化国际学术资源、产业资源参

与协同育人，创造师生共处、学生与国际学术大咖面对面交流的

环境。

除了华南理工外，清华大学深圳国际校区、浙江大学海宁国

际校区、华南师范大学国际联合学院、天津大学福州国际校区、

东南大学无锡国际校区、中国科大苏州国际校区、对外经贸大学

青岛国际校区等在经济全球化背景下，探索国际教育资源“引进

来”，加快“双一流”建设步伐。同时，一些高校也在抓住机遇

“走出去”在国外办学，北京大学英国校区、厦门大学马来西亚

分校，老挝苏州大学等建立，就是中国高校“走出去”的积极尝试。

二、关于我校教学科研组织模式改革的启示建议

1.在学校层面成立跨学科交叉领导小组和交叉学科学术委员

会，负责跨学科交叉领域的顶层规划、制度设计、平台建设、项

目立项、考核评价、职称评定、人才培养方案、课程群建设、学

位授予等事宜。

2.组建科学技术研究院和人文社会科学研究院，围绕国家重

大战略需求和科学前沿问题，设立交叉研究专项，以大项目为牵

动，探索建立跨院系、跨一级学科的交叉团队，培育成熟后增设
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交叉学科学位点，组建实体的交叉学科平台，挂靠研究院。

在研究院建设学术特区，鼓励校内学科交叉和师资流动，完

善促进跨学科合作的学术评价、成果共享机制、教师兼聘制度；

学院教师可利用学术休假，在研究院潜心开展学术活动或学科交

叉研究；注重引进具有学科交叉背景的高层次人才和团队，实行

协议年薪制等多元化薪酬制度，建立目标任务考核机制。

3.深化政企学研合作，围绕新能源、新材料、节能环保、生

物医药、现代农业等领域探索异地建立产学研一体化的研究院；

在人工智能、大数据、融媒体等领域探索与华为等知名企业合作

建立联合实验室；启动“一流学科海外伙伴计划”，推动一流建

设学科、培育学科与海外高水平大学合作建立研究院和国际联合

实验室。

（调研人：蒋蕾、刘鑫、孙晨曦）
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附件 1：教育部直属高校学部制改革情况

学校名称 改革范围 学部名称（不完全统计） 基本职能

北京大学 整体
6 个学部：理学、信息与工程科学、

人文、社会科学、经济与管理、医学
虚体：学术职能（医学为实体）

中国人大 整体
5 个学部：人文、社会、经济、法

政、理工
虚体：学术职能

中国传媒 整体
5个学部：新闻传播、艺术、信息科

学与技术、人文社科、广告与经管学
虚体：学术职能

吉林大学 整体
9个学部：人文、社会科学、医学、

理学、工学、信息科学、地球科学、

农学、新兴交叉学科

虚体：学术职能

（医学、新兴交叉学科为实体）

南京农业 整体
5个学部：植物科学、动物科学、生

物与环境、食品与工程、人文社会科学
虚体：学术职能

浙江大学 整体
7个学部：人文、社会科学、理学、

工学、信息、农业生命环境、医药
虚体：学术职能

厦门大学 整体
6个学部：文学、社科、理学、工学、

医学、地学
虚体：学术职能

武汉大学 整体
6 个学部：人文科学、社会科学、

理学、工学、信息科学、医学
虚体：学术职能（医学为实体）

重庆大学 整体
7 个学部：人文、社会科学、理学、

工程、建筑、信息、医学
虚体：学术职能

西南大学 整体

11 个学部：人文、社会科学、教育

科学、艺术、理化与材料、资源环

境、工学、数学与信息科学、农学、

生命科学

虚体：学术职能

东南大学 整体
7 个学部：理学、人文社会科学、

生命科学与医学、土建交通、信息

电子、机能材化学部和电仪

虚体：学术职能

湖南大学 整体
7 个学部：经济、法学、文学、理

学、工学Ⅰ、工学Ⅱ、管理
虚体：学术职能

北京理工 整体
5 个学部：机械与运载、信息与电

子、理学与材料、人文与社科
虚体：学术职能

北京师大 局部
3 个学部：教育、心理 实体：学术/行政/党团职能

地理科学 虚实结合：部院两级管理架构

北京语言 局部
3 个学部：汉语国际教育、外国语、

人文社会科学

虚实结合：部院两级管理——

学术/行政/党团职能

天津大学 局部
4 个学部：管理与经济、医学、求是 实体：学术/行政/党团职能

智能与计算 虚实结合：部院两级管理

大连理工 局部
6 个学部：电子信息与电气工程、

建设工程、人文与社会科学
实体：学术/行政/党团职能

化学与环境生命、运载工程与力学 虚实结合：部院两级管理架构
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机械工程与环境能源 虚体：学术职能

同济大学 局部 理学部 虚体：学术职能

华东师大 局部
4 个学部：教育、经济与管理 实体：学术/行政/党团职能

地球科学、信息 虚实结合：部院两级管理架构

西安交通 局部 2 个学部：电信、医学部
虚实结合：部院两级管理——

学术/行政/党团职能

对外经贸 局部 经济学部 虚体：学术职能

附件 2：教育部直属高校交叉学科统筹机构设置情况

北

京

大

学

机构：前沿交叉学科研究院

下设十一个中心：生物医学跨学科研究中心、生命科学联合中心、定量生物学中心、纳米

科学与技术研究中心、磁共振成像研究中心、环境与健康研究中心、科学史与科学哲学研

究中心、大数据科学研究中心、脑科学与类脑研究中心、睡眠研究中心、科学技术与医学史系

举措：2014 年，成立全国高校第一个“交叉学科学位评定分委员会”。此后，先后在前沿

交叉学科研究院自主设立“数据科学”“纳米科技”“整合生命科学”三个全新交叉二级

学科。

清

华

大

学

机构：跨学科交叉领导小组、交叉学科学位工作委员会

举措：出台《清华大学关于促进跨学科交叉研究的指导意见》《清华大学跨学科交叉实验

室管理办法》和《清华大学跨学科交叉研究中心管理办法》等管理制度，设立交叉学科研

究专项基金，探索解决阻碍交叉研究和学科交叉的资源配置、评价激励等体制机制约束。

中

国

农

大

机构：前沿交叉科学研究院

举措：打造新兴前沿交叉领域的策源地、一流人才队伍的聚集地、新型体制机制的试验地

和顶级成果的产出地。

北

京

交

大

机构：基础与交叉科学研究院

下设三个研究中心：随机结构与数据科学研究中心、组合与优化研究中心、生命信息与交

叉科学研究中心

举措：加强基础科学和信息、管理、交通等优势特色学科，以及生命科学与生物工程等新

兴学科的交叉融合。

天

津

大

学

机构：前沿技术研究院

依托天大三大最有优势的学科群:“生物化工与新材料”、“精密仪器与先进制造”、“建

筑工程与新能源”，引进了天津大学化工协同创新中心、精密测试技术与仪器国家重点实

验室、水利工程仿真与安全国家重点实验室、发酵技术国家工程研究中心(天津)、系统生

物工程教育部重点实验室，组建了天津市合成生物技术工程中心、天津市海上风电结构与

施工装备技术工程中心、天津市智能化精密测量技术工程中心、海军海洋调查设备鉴定与

维护中心。在国际合作方面，促成合成生物学国际合作联合研究中心、海洋可再生能源国

际合作联合实验室等国际合作平台的建立。在学科交叉研发平台建设上，与西澳大学、南

洋理工大学跨学科交叉合作微生物建筑材料(生化+水利)的研发。

举措：

1.获批建立院士专家工作站和博士后科研工作站，常驻科研人员 200 余人，校企合作培养

工程应用型人才。
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2.设立技术转移中心，技术经纪人负责连接社会需求和老师发明。

大

连

理

工

机构：学科办联合科研院

举措：组织对科学研究方向、学科建设目标评审答辩，最终启动功能材料和分子生物学两

大领域的 4个平台建设。截止目前，大连理工大学共建成涉及智慧海洋、生命、纳米、人

工智能、大数据等学科领域的 11 个学科交叉研究平台。

吉

林

大

学

机构：新兴交叉学部

举措：

1.统筹布局学校十大引领领域，建立若干主导方向，成熟一个，建设一个。目前，在已成

熟的深地和海洋方向基础上，进一步探讨谋划深海、大数据、智能制造、生命与健康等方

向。

2.按照学术特区和学术高地的方式，给予下设的各个研究院特别支持。

3.在科学研究和人才培养方面，先从事高端的科学研究，然后以科学研究带动研究生培养，

最后反过来促进科学研究的发展。

复

旦

大

学

机构：交叉学科学部学位评定委员会

举措：

1.交叉学科研究生的培养采取双导师或多导师制，导师全面负责研究生的科研和学习。

2.交叉学部可根据交叉学科的性质成立相应项目分委员会等。

3.交叉学部负责受理交叉学科培养研究生的学位申请，监督和评估交叉学科研究生培养方

案的实施。

上

海

交

大

机构：交叉研究院、 跨学科平台（中心）

举措：跨学科平台（中心）下设脑科学与技术研究中心，中心基于上海交大临床医学与工

科优势，立足精神疾病基础与临床研究的国际前沿地位，聚合全校 1百余名脑科学相关科

研工作者，推动全校多学科交叉，初期设立精神健康、类脑与计算、脑疾病三个分中心，

联合国际脑科学研究机构与学者，推动脑科学与技术研究的进步。

同

济

机构：交叉学科学位工作委员会

举措：出台《同济大学交叉学科学位工作委员会工作办法》。

华

东

师

范

大

学

机构：思勉人文高等研究院

举措：

1.实行院务委员会领导下的院长负责制，2013 年起实行研究员（Fellow）制度，以本校最

优秀的学术队伍引领思勉高研院，负责各类人才招聘、学术评审。下设 10 个研究中心和思

勉人文图书馆。

2.汇聚三类学术精英：思勉研究员（导师群、研究员治院）、青年研究员、研究生。

上

海

财

经

大

学

机构：交叉科学研究院

下设 5个科学研究机构：管理科学与量化信息研究中心、并行优化国际合作实验室、金融

科技研究中心、人工智能研究中心、共享经济研究中心

举措：学院以管理科学中的量化方法为突破方向，对国际研究潮流中的前沿问题开展工作。

同时，将方法论研究与学院的信息管理、电子商务等学科开展交叉研究，带动学院多学科

发展。

南

京

大

学

机构：人文社会科学高级研究院

举措：

1.由主管文科副校长负责，下设高研院专家委员会负责院内重大决策。院行政设有院长、

副院长各一人负责日常工作和学术工作。院内设有“讲座教授”、“特聘教授”和“驻院

研究学者”三个层次的研究席位，另设“访问教授”席位若干。

2.组建若干跨学科研究团队，以问题为核心，组织不同学科学者合作研究，并将研究成果
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推广到教学领域，形成跨学科专题研究课程。目前已组建了“域外汉籍研究”、“环境研

究”、“媒体与文化研究”、“性别研究”、“城市与空间研究”、“现代知识体系建构

研究——东亚与中国”等六个跨学科团队从事相关主题研究。并在南大本科生和研究生中

开设“环境与社会”、“当代中国媒介文化研究”、“当代性别研究”、“空间与现代性”

及“象征与记忆”公共选修课。

东

南

大

学

机构：医工交叉创新研究院

举措：在精准医学、生物医用材料研发、数字化医疗、生物医学大数据、医疗机器人等研

究领域，在科研项目、科研资源共享、研究生培养、学术交流和师生互访等方面展开合作，

促进原创性研究成果的产出和科技成果的落地转化。

中

国

矿

大

机构：交叉学科研究中心

举措：——

河

海

大

学

机构：创新研究院

举措：

1.围绕水科学前瞻性、基础性科学问题和行业重大问题开展研究。

2.探索构建人事与分配制度、学科设置与外部机构联系等方面的特区机制。

3.培育新兴及交叉学科，开展高层次人才与创新团队的培育与建设，形成拔尖人才培育基

地，产出一流成果。

南

京

农

业

大

学

机构：交叉研究中心

下设作物表型组学交叉研究中心

举措：

1.中心已引进 6 个研究团队，专业涵盖光电传感、自动化、智能制造、数学建模等多学科

和交叉学科。

2.中心在机器人表型装备、地-空-星等多尺度连续表型观测装备、温室根系表型装备等的

研制、生物信息法算法与软件开发、种质资源收集与鉴定等各个领域已具备较好的研究基础。

3.成立中英、中法、中德植物表型组学联合研究中心。

浙

江

大

学

机构：学科建设领导小组交叉学科建设工作组、交叉学科学位评定委员会

举措：

1.凝练实施一批多学科交叉的重大项目，以大项目带动学科交叉汇聚发展。凝练交叉突破

方向，搭建交叉科研平台，探索交叉合作体制机制。

2.实施“多学科交叉人才培养卓越中心”建设试点（医药+X、工学+X、信息+X、文科+X、

农学+X、海洋领域），推进学科交叉研究生培养专项计划。建设学科交叉共享课程。探索

研究生和高年级本科生多学科交叉贯通培养。

3.尊重学科差异，完善同行专家评议制度，改进学科业绩评价标准，完善促进跨学科合作

的学术评价和成果共享机制。营造学科和谐发展生态，健全交叉学科教学科研人员的有效

流动机制，完善校内教师兼聘制度，鼓励院系设立跨学科教学科研岗位，支持教师开展高

水平、跨学科、跨领域的教学科研工作。

4.设立学校学科建设领导小组交叉学科建设工作组，充分发挥交叉学科学位评定委员会等

专门委员会的作用，完善交叉学科规划、建设、运行、评估的行政支撑体系。建立交叉学

科的成果溢出与共享机制，推进学科评估成果统筹，促进学科体系开放与成果共享。

5.推动资源配置向重点学科交叉领域适当倾斜。设立学科交叉人才培养基金和跨学科研究

的种子基金，支持拔尖创新人才培养体系建设，资助具有重大发展前景的跨学科研究机构

或研究项目，帮助其争取国家和社会资源支持，重点激励对学科交叉做出积极贡献的一级
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学科。推动跨学科交叉研究平台与相关学院（系）进行实质性合作，提高仪器设备与技术

支撑平台的共建能力和共享水平，促进学科交叉融合与共享。

6.各学部制定学科交叉监测评估体系，对院系学科交叉工作成效进行年度监测评估，评估

院系学科资源、平台和成果的共享度。学校将学科交叉融合共享工作列入院系领导干部的

考核体系，制定有关激励和考核制度，并在资源投入和配置方面予以充分体现。

山

东

大

学

机构：前沿交叉科学青岛研究院

目前设立 5个研究中心（单位）：粒子科学技术研究中心、分子科学与工程研究院（引进

人才新建）、光热辐射研究中心（引进人才新建）、青岛理论与计算科学研究院、空间天

文物理融合研究中心

举措：学校直属独立建制学术研究机构，负责孵化培育青岛校区前沿和交叉创新平台。

中

国

海

洋

大

学

机构：海洋高等研究院、海洋发展研究院

举措：

1.学科交叉方面，以组建海洋高等研究院、实施海洋发展研究院综合改革为抓手，汇聚优

势力量，打破学科壁垒，推进理工、文理间的学科交叉融合，构建任务驱动的协同体系，

完善高端智库建设的体制机制，形成一批有重要影响的标志性成果。

2.科教融合方面，以组建崇本书院和未来海洋学院为抓手，依托海洋国家实验室、海洋高

等研究院等高水平科教机构，实施本科生多学科交叉培养，探索科教协同育人的研究生拔

尖创新人才培养模式。

3.产教融合方面，依托学校主导的青岛海洋生物医药研究院、中国海洋大学青岛海上丝路

研究院，开展政策咨询、教育推广、文化传播、技术转移、成果转化等海洋综合性研究与

服务，服务支撑“一带一路”建设。

武

汉

大

学

机构：多学科交叉研究院

高等研究院、工业科学研究院、医学研究院、中国发展战略与规划研究院

举措：

1.高等研究院实行院长负责制，成立武汉大学高等研究院发展战略咨询委员会，就研究院

发展中涉及的重大问题提供咨询建议。优先发展生命科学、化学、物理学、材料科学及相

关研究领域，强调以基础研究为主，聚焦学科前沿，倡导学科交叉，围绕重大科学问题开

展探索研究。高等研究院将建成学科交叉研究的基地、高水平研究人才的特区、科研资源

共享和国际学术交流的平台。探索交叉学科人才培养模式，试行导师和学生的团队制。

2.工业科学研究院以武汉大学工程学科为基础，汇集多学科高端人才，以先进制造、先进

能源、先进材料和先进运载装备为主要发展方向，探索研究工程学科前沿科学问题。工业

科学研究院将建成多学科复合交叉型人才培养基地、自主知识产权研究成果和高新企业的

孵化基地、高水平研究人才特区、科研资源共享和国际学术交流的平台。探索交叉学科新

的人才培养模式，试行导师和学生的团队制。

3.医学研究院的目标是在生物医学的基础科学问题和重大疾病的转化研究方面做出原创性

贡献，成为生物医学研究和人才培养高地。已经组建近 30 个研究组。

4.中国发展战略与规划研究院发挥多学科交叉融合优势，聚焦国家和地方重大发展战略与

规划研究制定、空间发展战略与空间格局优化、城镇化与国土空间规划以及生态环境评估

分析等领域，开展前瞻性、应用性、政策性研究、培训和教学工作。

华

中

科

大

机构：创新研究院

举措：

1.紧密结合国家需求，建设若干个多学科交叉研究中心和与企业合作的技术中心，以及由

各学科的优秀人才构成的跨学科研究团队，承担一批学科交叉、产学研结合的国家项目。

2.通过开展以学科交叉的项目研究为驱动的研究生教育，将优秀的导师、优秀的研究资源
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配置到优秀研究生（主要是博士生）的培养中，营造多学科交叉的创新环境、教育环境，

探索优秀研究生培养的新模式。

3.启动“高被引论文登峰计划”（简称：HCP 登峰计划），旨在打破学科壁垒、推动学科

交叉，促进拔尖创新人才的培养，以及发表高水平学术论文和高被引论文。

中

南

大

学

机构：科学研究部

举措：

1.出台《交叉学科管理与培育办法》，实行项目驱动制，设立的交叉学科方向培育项目 5

年一个考核期，考核通过后可增设学位点。完善升级一级学科数据仓储系统。

2.数学与交叉科学中心开展数学与其它自然科学、工程技术和社会经济学科的交叉研究。

由学校科研部进行业务指导，依托数学与统计学院，实行学术委员会领导下的中心主任负

责制，负责日常管理。学术委员会主要负责交叉中心的发展规划、项目指南的制定与项目

评审等工作。主要研究部门包括：数学与信息技术交叉研究部、数学与工程交叉研究部、

数学与经济金融交叉研究部、数学与先进制造交叉研究部、数学与材料环境交叉研究部、

数学与生物医学交叉研究部等科研部门。

中

山

大

学

机构：交叉研究机构建设管理委员会

举措：

1.出台《中山大学交叉研究机构建设与管理暂行办法》。

2.采取校院共建共管的模式，学校、院系（或医院）与交叉研究机构签订三方责任协议书，

明确责权利。学校层面，成立交叉研究机构建设管理委员会，校长主任，分管科技、人事、

研究生的副校长任副主任，协调解决交叉研究机构发展中的重大问题。秘书单位为科研管

理部门。

3.交叉研究机构的人员聘用采取双聘制、新机制聘用和短期聘用三种方式相结合的模式，

以双聘制为主，加强交叉学科研究队伍建设。所有人员经交叉研究机构的负责人遴选、聘

用，根据需要进入交叉研究机构，人员能进能出，实行动态管理。

4.建立交叉研究机构学术交流制度、学术成果共享机制、交叉研究机构定期评估机制。

5.学校资助交叉学科研究的专项经费中 10-20%用于博士后的科学研究工作。学校提供交叉

研究机构三年建设期的运行费支持，每年资助每个交叉研究机构运行费 40 万元。设立专项

经费，资助交叉学科研究，为每个交叉研究机构提供三年共计 200 万元的资助（其中以文

科为主体的交叉研究机构三年资助 60-100 万元），分两次拨款。

6.交叉研究机构每年提交年度工作报告，三年为一个评估周期。

重

庆

大

学

机构：科学技术发展研究院

创建了“1+5”科技创新体系：科学技术发展研究院 1个管理机构和前沿交叉学科研究院、

先进技术研究院、产业技术研究院、建筑规划设计研究总院、国际联合研究院5个科研实体

举措：前沿交叉学科研究院瞄准创新引领，聚焦前沿技术和颠覆性技术创新，促进学科交

叉融合，提升原始创新供给能力；先进技术研究院瞄准军民融合产业技术协同创新，提升

军民融合创新能力；产业技术研究院瞄准长江经济带、内陆开放高地建设需求，积极开展

技术转移、成果孵化、校企合作，提升区域经济支撑能力；建筑规划设计研究总院瞄准新

型城镇化、乡村振兴、三峡库区建设需求，提升社会公共服务能力；国际联合研究院瞄准

“一带一路”、中韩、中新项目，提升国际科技合作能力。

西

南

大

学

机构：前沿交叉学科研究院

“生物学群”是西南大学目前唯一入选国家“双一流”计划的学科，学校在前沿与交叉学

科研究院中首先设立了生物学研究中心。

举措：组建了包含生物组学与先进生物材料研究团队、动物生物学及资源利用研究团队、

作物逆境生物学研究团队、作物新材料创制和新品种选育及应用研究团队、发育生物学研
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究团队、生物多样性研究团队、化学生物学及生物药学研究团队，以及人格的生物学与心

理健康研究团队等 8个团队。

西

南

交

通

大

学

机构：前沿科学技术研究院

举措：

1.建设与国际接轨的学术组织管理和团队建设新机制，人才引进、聘任的责权灵活下放前

沿科学技术研究院。以重大研究任务项目为牵引，按前沿创新方向组建团队（实行 PI 制），

长聘制主体的学术带头人（PI）和学术骨干、流动性支撑的校内师资实行年薪制，以形成

具有国际声誉和影响力的、以高层次前沿科学技术领军人才和创新团队为代表的人才高地

和高水平人才蓄水池。

2.探索和建设目标任务考核新机制，以创新能力、质量、贡献为考核评价导向，充分体现

成绩、成果、成效，免除年度考核，实行前沿科学技术研究院的建设期考核、团队和个人

的聘期考核。积极鼓励校内学科交叉和师资流动，实行前沿科学技术研究院和相关二级单

位在校内考核中成果共享、双重计算。

电

子

科

技

大

学

机构：基础与前沿研究院

举措：

1.以学校优势学科为支撑，紧密围绕物理学、材料科学与工程、光学工程、计算机科学与

技术、电子科学与技术、化学、数学等学科领域共性问题开展基础研究。

2.研究院采用与国际接轨的科研组织管理模式和考核评估体系，搭建了国际化、跨学科的

研究团队和平台，设立了量子信息研究中心、物理研究所、化学研究所、数学与系统科学

研究所。

西

安

交

通

大

学

机构：前沿科学技术研究院、创新港研究院

举措：

1.前沿院是西交大投资筹建的首个“学术特区”，共设 11 个研究中心，涵盖物理学、化学、

化学工程与技术、材料科学与工程、生物医学工程、生物学等一级学科，实行国际通行的

科研管理体制。具有国家级人才称号（院士、优青等）的教师比例（50%），拥有价值一亿

多元、校内规模最大的理科多学科交叉研究平台。以一流的师资和多学科交叉研究平台指

导学生产出的研究成果。

2.创新港由西安交通大学与西咸新区联合建设，以新能源、新材料、装备制造、信息技术、

航空航天、大数据、生态环保、生物医药等重要领域为主攻方向，围绕工、理、医、社科

四大方向，目前已成立 28 个研究院和若干重大研究中心。

西

北

农

林

科

大

机构：未来农业高等研究院

将建设 4个研究院，3个工程（实训）中心，1个大科学装置，17 个研究中心及 54 个重点

实验室

举措：主要建设前沿交叉研究板块，拔尖创新人才培养板块，成果转化与社会服务板块及

综合配套板块四大板块。

陕

西

师

范

大

学

机构：人文社会科学高等研究院

下设当代文艺国际创研中心、丝路学研究中心、中国文化研究中心、民族学研究中心、陕

甘宁研究中心、国际汉学研究中心、语言文字研究中心、长安国际笔会等学术平台；并创

办、合办《人类学前沿》、《文化文本》、《人文社会科学评论》等刊物

举措：

1.探索、创新体制机制为导向所开辟的“学科+学术”特区。以陕师大文学院、历史文化学

院、中国西部边疆研究院等单位为依托，引进、汇聚和培养领军人才；同时打破学科界限，

整合全校相关学科研究力量组建高水平的平台（中心）及团队，以促进人文学科与社会科
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学之间的生长与交叉。

2.制定个性化培养方案，依托本学科所在学院招收博士研究生，开设特色课程，培养高水

平创新人才。还可根据科研任务积极招收博士后人员，进行高效合作。

3.在国内外选聘驻院（特聘）研究员、驻院文艺家、上林学者、青年学者等，打造专兼职

结合研究队伍。

西

安

电

子

科

大

机构：前沿交叉研究院

下设综合管理办公室和若干研究中心：超限感知前沿科学中心、柔性电子前沿交叉研究中

心、空间太阳能电站系统交叉研究中心、智能传感交叉前沿研究中心、智能安全前沿研究中心

举措：

1.前沿院实行校长领导下的院长负责制，涉及领域包括但不限于：电子、信息、工程、材

料、生物、物理、力学等。

2.开辟前沿交叉新兴方向、系统交叉方向，瞄准国家重大关键需求、培育青年科研拔尖人

才、促进高水平队伍为建设目标。

3.实行 PI 制，聘用 40 余校外人员，校内研究人员实行年薪制。

兰

大

机构：科学技术发展研究院

举措：基地与成果管理中心负责非实体性科研机构及学科交叉平台的建设与管理。

附件 3：教育部直属高校实体交叉学科平台设置情况

交叉平台 学校（不完全统计）

新材料

（52）

北京大学、清华大学、北京师范大学、北京科技大学、北京化工大学、北京

邮电大学、中国矿业大学（北京）、中国石油大学（北京）、中国地质大学

（北京）、北京林业大学、华北电力大学、大连理工大学、南开大学、东北

大学、同济大学、华东师范大学、南京大学、河海大学、天津大学、吉林大

学、复旦大学、华东理工大学、东南大学、江南大学、合肥工业大学、山东

大学、武汉大学、武汉理工大学、中山大学、西南大学、西南交通大学、长

安大学、上海交通大学、东华大学、中国矿业大学、浙江大学、中国海洋大

学、华中科技大学、中南大学、华南理工大学、四川大学、电子科技大学、

陕西师范大学、兰州大学、厦门大学、中国石油大学（华东）、中国地质大

学（武汉）、湖南大学、重庆大学、西安交通大学、西安电子科技大学、东

北师范大学

新能源

（41）

北京大学、清华大学、北京师范大学、北京科技大学、北京化工大学、北京

交通大学、中国地质大学（北京）、中国矿业大学（北京）、中国石油大学

（北京）、北京林业大学、华北电力大学、南开大学、天津大学、大连理工

大学、吉林大学、复旦大学、上海交通大学、同济大学、南京大学、东南大

学、中国矿业大学、河海大学、合肥工业大学、浙江大学、厦门大学、山东

大学、中国石油大学（华东）、武汉大学、华中科技大学、武汉理工大学、

中南大学、湖南大学、中山大学、华南理工大学、西南大学、四川大学、西

南交通大学、电子科技大学、西安交通大学、陕西师范大学、长安大学

人工智能

（32）

北京大学、清华大学、中国人民大学、中国石油大学（北京）、北京师范大

学、北京科技大学、北京交通大学、北京邮电大学、南开大学、天津大学、

复旦大学、华北电力大学、东北大学、吉林大学、上海交通大学、大连理工

大学、同济大学、东南大学、浙江大学、中南大学、南京大学、华中科技大

http://www.pku.edu.cn/
http://www.tsinghua.edu.cn/
http://www.bnu.edu.cn/
http://www.ustb.edu.cn/
http://www.cumt.edu.cn/
http://www.pku.edu.cn/
http://www.tsinghua.edu.cn/
http://www.ruc.edu.cn/
http://www.cup.edu.cn/
http://www.bnu.edu.cn/
http://www.bnu.edu.cn/
http://www.ustb.edu.cn/
http://www.bupt.edu.cn/
http://www.nankai.edu.cn/
http://www.tju.edu.cn/
http://www.fudan.edu.cn/
http://www.ncepu.edu.cn/
http://www.neu.edu.cn/
http://www.jlu.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.dlut.edu.cn/
http://www.dlut.edu.cn/
http://www.seu.edu.cn/
http://www.zju.edu.cn/
http://www.csu.edu.cn/
http://www.nju.edu.cn/
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学、中山大学、华南理工大学、武汉大学、西南交通大学、西南大学、四川

大学、西安交通大学、西安电子科技大学、兰州大学、华东师范大学

医疗健康

（31）

北京大学、清华大学、中国人民大学、北京师范大学、中国农业大学、北京

科技大学、天津大学、吉林大学、复旦大学、大连理工大学、东北大学、上

海交通大学、华东师范大学、南京大学、东南大学、浙江大学、厦门大学、

山东大学、武汉大学、中山大学、华南理工大学、西南大学、四川大学、重

庆大学、西安交通大学、南开大学、同济大学、华中科技大学、中南大学、

电子科技大学、兰州大学

一带一路

（31）

北京大学、清华大学、中国人民大学、北京师范大学、中国农业大学、北京

外国语大学、北京语言大学、北京科技大学、北京化工大学、北京交通大学、

对外经济贸易大学、华北电力大学、南开大学、大连理工大学、吉林大学、

复旦大学、上海交通大学、同济大学、华东师范大学、南京大学、上海外国

语大学、厦门大学、山东大学、武汉大学、浙江大学、中山大学、四川大学、

西安交通大学、陕西师范大学、兰州大学、华中师范大学

大数据+

（30）

北京大学、清华大学、中国人民大学、北京师范大学、中国政法大学、南开

大学、天津大学、大连理工大学、东北大学、吉林大学、东北师范大学、复

旦大学、上海交通大学、同济大学、浙江大学、武汉大学、华中师范大学、

华东师范大学、厦门大学、山东大学、中山大学、南京大学、中南财经政法

大学、中南大学、重庆大学、四川大学、西南交通大学、西安交通大学、西

南财经大学、电子科技大学

智能制造

（25）

清华大学、北京师范大学、北京科技大学、天津大学、吉林大学、复旦大学、

大连理工大学、东北大学、上海交通大学、同济大学、华东理工大学、南京

大学、东南大学、江南大学、合肥工业大学、厦门大学、山东大学、华中科

技大学、湖南大学、中山大学、华南理工大学、四川大学、电子科技大学、

西安交通大学、长安大学

海洋

（23）

北京大学、清华大学、中国农业大学、北京师范大学、中国石油大学（北京）、

中国地质大学（北京）、南开大学、大连理工大学、上海交通大学、东华大

学、同济大学、华东师范大学、南京大学、河海大学、东北大学、天津大学、吉

林大学、复旦大学、厦门大学、山东大学、浙江大学、中国海洋大学、中山大学

现代农业

（20）

北京大学、中国人民大学、中国农业大学、北京科技大学、天津大学、吉林

大学、上海交通大学、上海财经大学、南京大学、河海大学、浙江大学、山

东大学、武汉大学、华中师范大学、华中农业大学、中山大学、西南大学、

重庆大学、西北农林科技大学、兰州大学

航空

（19）

北京大学、清华大学、天津大学、吉林大学、复旦大学、大连理工大学、上

海交通大学、同济大学、厦门大学、山东大学、武汉大学、浙江大学、华中

科技大学、中南大学、中山大学、重庆大学、四川大学、电子科技大学、西

安交通大学

社会治理

（19）

北京大学、清华大学、中国人民大学、北京师范大学、北京邮电大学、北京

林业大学、中国政法大学、华北电力大学、东北大学、复旦大学、厦门大学、

山东大学、华中科技大学、中山大学、西南财经大学、西安交通大学、华东

理工大学、南京大学、浙江大学

脑科学

（18）

北京大学、清华大学、中国传媒大学、北京师范大学、天津大学、上海交通

大学、复旦大学、华东师范大学、上海外国语大学、东南大学、南京大学、

浙江大学、山东大学、华中科技大学、重庆大学、电子科技大学、同济大学、

http://www.hust.edu.cn/
http://www.sysu.edu.cn/
http://www.scut.edu.cn/
http://www.whu.edu.cn/
http://www.swjtu.edu.cn/
http://www.swu.edu.cn/
http://www.scu.edu.cn/
http://www.scu.edu.cn/
http://www.xjtu.edu.cn/
http://www.xidian.edu.cn/
http://www.lzu.edu.cn/
http://www.dlut.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.seu.edu.cn/
http://www.zju.edu.cn/
http://www.cqu.edu.cn/
http://www.cqu.edu.cn/
http://www.xjtu.edu.cn/
http://www.uibe.edu.cn/
http://www.ncepu.edu.cn/
http://www.nankai.edu.cn/
http://www.dlut.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.shisu.edu.cn/
http://www.shisu.edu.cn/
http://www.xmu.edu.cn/
http://www.zju.edu.cn/
http://www.sysu.edu.cn/
http://www.scu.edu.cn/
http://www.xjtu.edu.cn/
http://www.pku.edu.cn/
http://www.tsinghua.edu.cn/
http://www.ruc.edu.cn/
http://www.bnu.edu.cn/
http://www.nankai.edu.cn/
http://www.nankai.edu.cn/
http://www.tju.edu.cn/
http://www.dlut.edu.cn/
http://www.neu.edu.cn/
http://www.jlu.edu.cn/
http://www.nenu.edu.cn/
http://www.fudan.edu.cn/
http://www.fudan.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.tongji.edu.cn/
http://www.zju.edu.cn/
http://www.whu.edu.cn/
http://www.ccnu.edu.cn/
http://www.ecnu.edu.cn/
http://www.xmu.edu.cn/
http://www.sdu.edu.cn/
http://www.sysu.edu.cn/
http://www.nju.edu.cn/
http://www.zuel.edu.cn/
http://www.zuel.edu.cn/
http://www.csu.edu.cn/
http://www.cqu.edu.cn/
http://www.scu.edu.cn/
http://www.swjtu.edu.cn/
http://www.xjtu.edu.cn/
http://www.swufe.edu.cn/
http://www.swufe.edu.cn/
http://www.uestc.edu.cn/
http://www.dlut.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.seu.edu.cn/
http://www.cup.edu.cn/
http://www.cup.edu.cn/
http://www.dlut.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.dhu.edu.cn/
http://www.dhu.edu.cn/
http://www.xmu.edu.cn/
http://www.sdu.edu.cn/
http://www.sysu.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.dlut.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.sjtu.edu.cn/
http://www.xmu.edu.cn/
http://www.ncepu.edu.cn/
http://www.neu.edu.cn/
http://www.hust.edu.cn/
http://www.sysu.edu.cn/
http://www.nju.edu.cn/
http://www.zju.edu.cn/
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中国人民大学

生态环保

（17）

北京大学、中国农业大学、北京林业大学、南开大学、天津大学、复旦大学、

华东师范大学、南京大学、浙江大学、厦门大学、山东大学、武汉大学、华

中农业大学、西安交通大学、西北农林科技大学、兰州大学、西南大学

网络安全

（15）

北京大学、清华大学、北京邮电大学、南开大学、复旦大学、上海交通大学、

东南大学、浙江大学、山东大学、武汉大学、华中科技大学、中山大学、四

川大学、西安交通大学、兰州大学

区块链

（14）

北京大学、清华大学、中国人民大学、北京邮电大学、中国政法大学、南开

大学、复旦大学、同济大学、南京大学、浙江大学、山东大学、厦门大学、

西南财经大学、西安交通大学

新型

城镇化

（13）

清华大学、中国人民大学、北京交通大学、中国矿业大学（北京）、中国政

法大学、东北大学、上海交通大学、同济大学、华东理工大学、浙江大学、

中南财经政法大学、重庆大学、西南大学

附件 4：中国高等教育异地办学布局

城市 引入名校资源（不完全统计）

深圳
北京大学深圳研究生院、深圳研究院、深圳医院；清华大学深圳研究生院、清

华-伯克利深圳学院、深圳研究院；哈尔滨工业大学深圳校区、深圳研究院；

华中科技大学深圳研究院、上海交通大学深圳研究院、武汉大学深圳研究院、

厦门大学深圳研究院、中国人民大学深圳研究院、北京中医药大学深圳研究院、

中国科学院大学深圳研究院、天津大学深圳研究院、南开大学深圳研究院、中

南大学深圳研究院、湖南大学深圳研究院、南京大学深圳研究院、浙江大学深

圳研究院、山东大学深圳研究院、中山大学深圳研究院、北京理工大学深圳研

究院、西北工业大学深圳研究院、西安交通大学深圳研究院、大连理工大学深

圳研究院、深圳北航新兴产业技术研究院、中国海洋大学深圳研究院、吉林大

学深圳研究院、西北农林科技大学深圳研究院、中国地质大学深圳研究院、华

中师范大学深圳研究院、香港科技大学深圳研究院、香港中文大学（深圳）、

香港城市大学深圳研究院、香港理工大学深圳研究院、香港大学深圳研究院、

香港浸会大学深圳研究院

青岛
北京航空航天大学青岛研究院、山东大学青岛校区、西安交通大学青岛研究院、

天津大学青岛海洋工程研究院、四川大学青岛研究院、复旦大学青岛研究院、

上海财经大学财富管理研究院、同济大学青岛研究院、清华大学大数据中心与

金融科技产业研究院、西北工业大学青岛研究院、对外经济贸易大学青岛校区

与青岛研究院、中国人民大学青岛研究院、大连理工大学青岛新能源材料技术

研究院、哈尔滨工程大学青岛校区与青岛研究院、吉林大学青岛汽车研究院与

海洋研究院、山东中医药大学青岛中医药科学院、中央美术学院大学生艺术创

业园、中国科学院青岛科教园、北京外国语大学青岛研究院及中外合作办学机

构、哈尔滨工业大学青岛科技园、西南交通大学青岛轨道交通研究院及研究生

院、大连工业大学海洋健康食品研究院、武汉理工大学青岛研究院、北京大学

城市治理研究院与海洋研究院、中国政法大学国际城市管理研究院与中美城市

管理学院、中国社科院青岛校区

https://baike.baidu.com/item/%E5%8D%97%E5%BC%80%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/1414683
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%8D%97%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/8451366
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%8D%97%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/8451366
https://baike.baidu.com/item/%E6%B9%96%E5%8D%97%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/4819448
https://baike.baidu.com/item/%E5%8D%97%E4%BA%AC%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/9784732
https://baike.baidu.com/item/%E6%B5%99%E6%B1%9F%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/830906
https://baike.baidu.com/item/%E6%B5%99%E6%B1%9F%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/830906
https://baike.baidu.com/item/%E5%B1%B1%E4%B8%9C%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/865722
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%B1%B1%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E6%B7%B1%E5%9C%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%99%A2/8588976
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苏州
中国人民大学苏州校区、南京大学苏州校区、西北工业大学太仓校区、西交利

物浦太仓校区、中国科学技术大学苏州研究院、武汉大学苏州研究院、西安交

通大学苏州研究院、山东大学苏州研究院、四川大学苏州研究院、清华大学苏

州汽车研究院、华北电力大学苏州研究院、东南大学苏州研究院、新加坡国立

大学苏州研究院

宁波
宁波诺丁汉大学、浙江大学宁波校区、中国科学院大学宁波材料工程学院、北

京电影学院宁波分院、大连理工大学宁波研究院、北京航空航天大学宁波创新

研究院和宁波研究生院、西北工业大学宁波研究院、天津大学浙江研究院（宁

波）、上海交通大学宁波人工智能研究院、哈尔滨工业大学宁波智能装备研究院

杭州
北京大学信息技术高等研究院、北京航空航天大学杭州研究生院和杭州创新研

究院、中国科技大学杭州高等研究院、清华大学长三角研究院杭州分院、西安

交通大学浙江研究院、香港大学浙江研究院、帝国理工先进技术研究院（杭州）、

奥克兰大学中国创新研究院（杭州）、中法航空大学、国际关系学院杭州校区、

西北工业大学工业研究院（杭州）、同济大学临江环境保护和清洁生产研究院

（杭州）、武汉理工大学杭州临江汽车工程研究院、中国药科大学杭州创新药

物研究院、加州大学 sitris 研究院伯克利总院（杭州）

重庆
北京理工大学重庆创新研究中心、华东师范大学重庆研究院、清华大学西南智

能微系统研究院、中国科学院大学重庆学院、武汉理工大学重庆研究院、清华

大学西南智能微系统研究院、华中科技大学重庆研究院、西安电子科技大学重

庆研究院、中国地质大学（武汉）重庆产业园、同济大学重庆研究院、吉林大

学重庆动物科技产业技术研究院、西北工业大学重庆科创中心、新加坡国立大

学（重庆）研究院、比利时鲁汶大学鲁汶-重庆智慧与可持续基础设施国际中心

海南
对外经济贸易大学海南研究院、浙江大学海南研究院、东北财经大学海南研究

院、北京大学海南研究院、合肥工业大学海南研究院、中央民族大学海南研究

院、牛津大学海南区块链研究院、上海交通大学三亚深海科技研究院、清华大

学海南研究院、中国海洋大学三亚海洋研究院、中国农业大学三亚研究院

郑州
浙江大学中原研究院、大连理工重大装备设计与制造郑州研究院、中国科学院

郑州先进技术研究院、北京航空航天大学郑州人工智能研究院、

珠海
中山大学珠海校区、暨南大学珠海校区、北京师范大学-香港浸会大学联合国

际学院、北京师范大学珠海校区、吉林大学珠海学院、北京理工大学珠海学院

潍坊 天津大学潍坊校区、北京理工大学中德学院、东北大学潍坊研究院

佛山 东北大学佛山研究生院

附件 5：名校与名企合作机构

企业 校企合作机构（不完全统计）

华为 北大-华为智能媒体联合实验室、北大-华为数学联合实验室、清华大学-华

为技术有限公司联合研究院、中国科大-华为信息技术研究所、西电-华为

企业智能联合创新中心、上海交大-华为 ICT 创新人才中心、中国海洋大学

-华为智能高性能计算技术联合实验室、合肥工大-华为5G联合创新实验室、

https://www.baidu.com/s?wd=%E4%B8%AD%E5%B1%B1%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E7%8F%A0%E6%B5%B7%E6%A0%A1%E5%8C%BA&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
https://www.baidu.com/s?wd=%E6%9A%A8%E5%8D%97%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E7%8F%A0%E6%B5%B7%E6%A0%A1%E5%8C%BA&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%90%89%E6%9E%97%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E7%8F%A0%E6%B5%B7%E5%AD%A6%E9%99%A2&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%8C%97%E4%BA%AC%E7%90%86%E5%B7%A5%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E7%8F%A0%E6%B5%B7%E5%AD%A6%E9%99%A2&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
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武大-华为空间信息技术联合创新中心、复旦-华为共建实验室、重庆大学

与华为共建大数据及软件学院、华为-南京大学LAMDA人工智能联合实验室、

东北大学-华为司创新人才中心、华东师大-华为高可信创新实验室与创新

人才中心及智慧校园创新实验室、华中科技大学-华为企业智能创新实验

室、吉大-华为 ICT 学院、吉大-华为鲲鹏实验室

百度
南京大学-百度双创大数据研究平台、天大-百度联合实验室与新工科百度

试验班、吉林大学-百度共建人工智能学院、闽江学院百度大数据创新学院、

百度-湖南大学智能设计与交互体验联合创新实验室、北京大学——百度金

融科技联合实验室、北京师范大学-百度百家号新媒体创想空间、百度-浙

大研究平台、哈工大-百度共建人工智能平台、北京航空航天大学与百度合

作设立人工智能专业

阿里巴巴
阿里巴巴-浙江大学前沿技术联合研究中心、阿里云-浙江大学智云实验室、

浙江大学-阿里巴巴之江实验室、清华大学-阿里巴巴自然交互体验实验室、

西南林业大学-阿里云计算中心、常州大学-阿里云大数据学院、江南大学-

阿里巴巴 UED 合作院校

腾讯
北京大学-腾讯协同创新实验室、清华大学-腾讯联合实验室、华中科技大

学-腾讯联合实验室、哈尔滨工业大学-腾讯联合实验室、北京邮电大学-腾

讯联合实验室、北京航空航天大学-腾讯网络生态安全联合实验室、北影-

青腾未来文创学堂、清华-青腾未来科技学堂、深圳大学-腾讯云人工智能

学院与深圳大学-腾讯云认证中心、腾讯云-重庆工程学院共建大数据学院、

与西北大学共同推动腾讯互联网+学院、清华大学深圳国际研究生院-腾讯

共建互动媒体设计与技术中心、大连医科大学-腾讯医学人工智能科研实验

室、重庆师范大学-腾讯云实验室

滴滴
清华大学-滴滴未来出行联合研究中心、上海交通大学-滴滴联合实验室、

同济大学-滴滴人工智能联合实验室、北京理能源与环境政策研究中心工-

滴滴低碳交通与智能出行数据平台与协同创新实验室、北京交通大学-滴滴

共享交通大数据研究中心

联想
东南大学-联想合作成立人工智能学院和研究院、华中师范大学-联想智能

教育研究中心、四川大学-联想人工智能研究中心、北京大学研究生院-联

想图像建联合实验室、华南理工大学-联想“文档图像分析与识别”联合实

验室、中国科学技术大学-联想计算机学院、厦门大学-联想移动云计算实

验室、联想-北航软件学院 “移动云计算”联合实验室、华中农业大学信

息学院-联想智能制造联合实验室

移动
中国移动与四川大学共同打造 “三中心一平台”：“医学+信息”中心、

“医学+材料”中心、“医学+制造”中心和“5G 医学转化应用平台”，长

安大学-清华大学-中国移动“车联网”实验室、中国移动宜昌分公司与三

峡大学共建移动通信联合实验室、大唐移动-中国科学院大学联合实验室、

陕西移动-西安电子科技大学-华为“5G 联创开放实验室”、宁波大学与浙

江移动联合共建“5G 新技术研究实验室”

360
广州大学-360“移动智能终端与应用安全联合实验室”、天津大学-360 公

共安全研究中心、天津大学-360“智能安全”实验室、上海交通大学计算

机科学系—360 金融人工智能联合实验室、北航-360 智能安全联合实验室、

西安电子科技大学-360 网络安全创新研究院、东莞理工大学-360 网络空间

安全创新研究院、武汉大学-360 国家网络安全研究院

http://www.gx211.com/collegemanage/college199_01.shtml
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科大讯飞
北京师范大学-科大讯飞共建互联网教育智能技术及应用国家工程实验室、

华东师范大学—科大讯飞公司人工智能+教育联合实验室、同济大学-科大

讯飞脑智同飞联合研究中心、浙江大学-科大讯飞人工智能联合研究中心、

黑龙江大学-科大讯飞联合实验室、兰州大学-科大讯飞联合实验室、中国

医科大学-科大讯飞医学人工智能联合实验室、重庆工商大学融智讯飞人工

智能学院与甲骨文大数据学院、华东交通大学-科大讯飞人工智能研究院、

江西应用科技学院-科大讯飞人工智能学院、重庆科创职业学院-科大讯飞

人工智能学院、重庆邮电大学-科大讯飞人工智能学院、南宁学院-科大讯

飞人工智能学院、新疆大学讯飞语音及语言联合实验室、上海外国语大学-

科大讯飞智能口笔译研究联合实验室

其他
武汉大学-小米公司人工智能联合实验室、昆山杜克大学-小米联合研究实

验室、复旦大学-谷歌科技创新联合实验室、清华-搜狗搜索技术联合实验

室、紫光展锐-西安交通大学人工智能联合实验室、暨南大学-牧科物联移

动物联网联合实验、Adobe-厦门大学移动云计算 RIA 实验室、星桥数据-中

山大学移动互联网与金融大数据实验室、浙江大学-惠普实验室、华中科技

大学-美的智能制造与智能物流联合实验室、北京邮电大学-大华智能视频

系统工程联合实验室、上海交通大学-商汤科技“深度学习与计算机视觉”

联合实验室
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